FORDIZM VE POST-FORDIST DONEMDE
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Giris
920’1 yillarin baglarinda tinlii sanayici Henry Ford'un onciiliigiinde uy-
gulamaya konulan tiretim yontemine Fordizm denir. Fordizm, bir iiretim
ve birikim rejimi olarak teknik anlamda tanimlanabilecegi gibi, sosyal ve kiil-
tiirel etkileri ile birlikte ele alinarak genis anlamda da tanimlanabilmektedir.
Fordizm kavrami, endiistriyel kapitalizmin {iretim siirecinde uygulanan il-
kelerini tanimlamakta kullanilan bir kavramdir. Bir bagka ifadeyle, endiist-
riyel kapitalizmin kitlesel tiretime ve kitlesel tiiketime dayal1 bir orgiitlen-
me modelini ifade etmektedir. Fordist iiretim yonteminin temelinde “{iretim
band1” teknolojisi yatmaktadir. Bu yontemde niteliksiz isgiler, {iretim ban-
d1 tizerinde akan {iriinlere belli pargalar1 monte etmektedir. Her isci tiretim
band1 tizerinde kiigiik ve nitelik gerektirmeyen bir isi yapmakta ve boylece
aynu isi siirekli yineleyerek makine gibi hizli calismaya baglamaktadir. Boyle-
ce iiretimin standartlasip kitlesellesmesi, kolayca denetlenmesi ve niteliksiz
is¢ilerin biiytik 6lgekli tiretimlerde hem ucuz hem de hatasiz bir sekilde istih-

dam edilmesi miimkiin hale gelmektedir.

Henry Fordun hareketli montaj hatt1 ile araba iiretmeye ve iscilerine
giinde 8 saat calisma karsilig1 5 dolar 6demeye basladig1 1914, Fordizm’in
sembolik baslangi¢ yili sayilmaktadir. Yiiriiyen bant sistemi sayesinde; tire-
timde otomasyona gegilmis, maliyetler diistiriilmiis, isci ticretleri yiikselmis,
tiretim miktar1 ¢ok biiyiik oranda artmistir. Sistemin bu faydalarindan 6tiirii
yalnizca otomotiv sektoriinde degil diger tiim sektorlerde de hizla yayil-
mistir. FW. Taylor, Henry Ford un genis ¢apta yararlandigi bir isimdir. Tay-
lor"un “bilimsel yontem” yaklasimina gore, iscilerin yaptiklari isin pargalara
ayrilarak ayrintili olarak incelenmesi, kaydedilmesi ve bu isin yapilmasi igin
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en basit ve uygun yolun bulunmasiyla ¢ok biiyiik verimlilik artis1 saglana-
caktir. Ford, Taylor'un hareket ve zaman etiitleri iceren bilimsel yonetim
yaklasimini uygulamaya koymustur. Fakat Ford'u Taylor'dan ayiran yonii,
Ford’un vizyonudur.

Fordizm, tiretimde standartlasmay1 ortaya ¢ikarmistir. Standart {iretim
tek veya sinurli farkliliklara sahip bir tirtiniin ¢ok sayida yani kitlesel olarak
iiretilmesi anlamina gelmektedir. Fordist {iretim modelinde belli bir tirtintin
renk, model, tasarim ve teknik Ozellikleri acisindan standart olarak tiretil-
mesi, liretim maliyetlerinin diistiriilmesi agisindan son derece onemlidir.
Fordist {iretim sisteminin en 6nemli amaclarindan bir digeri ise {iretim sii-
recinde maliyeti en aza indirgeyerek isletmeye siirekli bir karlilik kazandir-
maktir. Esas amag, biiyiik 6lgekli standart tirtinleri ¢ok biiyiik miktarlarda
kitlesel olarak tiretmek ve bu yolla biiyiik kazanglar elde edebilmektir. Zira
Fordist isletmeler otomasyon sayesinde kitlesel {iretimin maliyetini oldukga
asagilara ¢ekebilmektir. Fordizm, emek siirecinde yonetimin is¢ilerin bece-
rilerine olan bagimliligini ortadan kaldirip, iscileri vasifsizlastiran bir dizi
adimin atilmasin saglamistir. Iscilerin iiretim sirasmnda zaman kaybini en
aza indirmek i¢in tasarlanan kayan bant sistemine gore fabrika diizenlemesi
gelistirilmistir. Fordizm, yalnizca makineleri standardize etmekle ve onlarin
amaglarin1 parcalamakla kalmayarak ayni zamanda emegi de parcalamas,
emegin niteliksizlesmesi ve makinenin basit bir uzantis1 haline gelmesine
neden olmustur

Ford, tiretim siirecini denetlemenin tek basina isgiiciinii denetlemek an-
lamina gelmedigini fark etmistir. Iscilerin yeni emek siirecine ilk tepkileri;
emek devir oranmin asir1 derecede artmasi, ise devamsizlik ve iscilerin ye-
terince galismamasi olmustur. Iscilerin bu tepkilerine karsi Ford yeni dene-
tim teknikleri gelistirmis ve bu yoniiyle Taylorizmden farklilasmistir. Taylor,
denetimi sadece isyeri i¢inde, isin ve is¢inin denetimi ile simirl tutarken, is-
cilerin fabrikadan ¢iktiktan sonra zamanlarini nasil gegirdiklerini 6nemse-
memistir. Oysa Ford, yarattig1 calisma disiplinine ve etkinlige uygun bir is¢i
smif1 kiiltiirti olusturmak igin isgilerin fabrika disindaki giindelik yasamla-
riyla da yakindan ilgilenmistir (Aydoganoglu, 2011:69).

Fordist sistemin yerlesik hale gelmesinin tarihi, aslinda yarim yiizyil
stiren uzun ve karmasik bir dykiidiir. Cogu ulasilan sonucu hedeflememis
politik tercihler ya da kapitalizmin 6zellikle 30'lu yillarin biiyiik depresyo-
nunda belirgin olarak ortaya ¢ikan kriz egilimlerine basit reflekslerle verilmis
olan sayisiz birey, sirket, kurum ve devlet kararma bagl olmustur (Harvey,
1997:149). Fordizm, Taylorizmin temel orgiitlenme felsefesini daha da derin-
lestirmis ve onun daha ¢ok isliklerle sinirli olan diisiinsel arka planini tiim
sistem boyutlarinda yayginlastirarak, bir anlamda Taylorizm’e ideolojik ve
sosyal bir boyut kazandirmistir (Belek, 1997:51).
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Fordizmin déneminin canlilig1 ve gelismeleri 1970°1i yillara kadar saglam
kalmistir. Bu donemde, gelismis kapitalist {ilkelerde niifusun biiyiik bolii-
miiniin maddi yasam diizeyi yiikselmis, sermayenin karlar1 igin de goreli
olarak istikrarli bir ortam siirdiirtilmistiir. Ancak, 1970°li yillara gelindi-
ginde kapitalist ekonomilerde yasanan derin daralma bu cerceveyi pargca-
ladiginda Fordizm’de yikim, bunalim ve yetersizlik siireci baslamistir. Bu
yetersizlik esnekligin olmamasi “sertlik” olarak ifade edilebilir. 1970’lerden
itibaren Fordist {iretim modeli egemen iiretim ve birikim rejimi olmaktan
cikmis, yerini esnek tiretim rejimine birakmaya baslamistir. Esnek {iretim re-
jiminin karakterize ettigi donem; “Post-Fordizm”, “Fordizm sonras1”, “Neo
Fordizm”, “esnek birikim rejimi” ve “esnek uzmanlasma” gibi isimlerle ani-
labilmektedir. Bu donem potansiyel bir yeni ¢ag olarak da tanimlanmuistir.
Bir yeni ¢ag potansiyeline sahip oldugunun diistiniilmesi; ekonomik hayat-
ta, toplumsal yapida, devlet anlayisinda, kiiltiirde ve hayatin neredeyse her
alaninda koklii etkiler meydana getirmesindendir. 1970’lerde ortaya ¢ikan
Fransiz Diizenleme Okulu, 70’lerin ortalarindan itibaren olusan ekonomik
durgunlugun donemsel bir durgunluktan daha ¢ok bir krizi ve gecis do-
nemini andirdigini tespit etmistir. Bunun tizerine krizle sonuglanan rejimin
yapisini, ilkelerini, mekanizmasini ve i¢ geliskilerini ele almislardir. Buradan
gelecek donem icin ipuglari ve ¢ikis yollar: aramaya baslamislardir. Yasanan
gelismelerin ekonominin degismez kanunlarin bir geregi degil, ilgili sosyal
pratiklerin bir sonucu oldugunu tespit etmeleri 6nemli olmustur. Boylece
Fordizm’den Post-Fordizm’e gecisi ilk tespit edenler Diizenleme Okulu aras-
tirmacilar1 olmustur.

Fordizm’de temel ilke, bant akisinin siirekli kilinmas;, tirtinlerin ¢ok mik-
tarda ve standart {iretim ile buna uygun sinrli amagl makinelerin gelistiril-
mesi ve teknolojinin 6zellestirilmesidir. Boylece is icinde amaglar iyice parca-
lanmakta ve isciler daha siki bicimde denetlenmektedir.

Post-Fordist donem ise Fordist birikim ve diizenleme yontemlerindeki ve
bu yontemlerin iliskilerindeki ¢okme sonucunda ortaya ¢ikmistir. Post-For-
dizm, sermaye birikim rejimi ve diizenlemedeki yenilenmeyi ifade etmek-
tedir. Post-Fordist diizenlemelerin temel amaglarindan birisi, sermayenin
organik bilesimindeki artisin dogurdugu ortalama kar oranlarindaki diisiis
egiliminin engellenebilmesi i¢cin emek maliyetlerinin distiriilmesidir. Degi-
sen kosullara kisa siirede yanit verebilen, farkli ve degisik boyuttaki talepleri
karsilayabilen, bireyi daha 6ne ¢ikaran, diger bir deyisle temel farklilig1 “es-
nek” iligskilerden kaynaklanan bir ‘emek talebi” Post-Fordist iiretim bigimi ile
birlikte 6n plana ¢ikmustir. Post-Fordist dontisiimiin kapsamini belirlemek,
ortaya ¢ikan degisimin boyutlarin1 anlamak agisindan énemlidir. Diizenleme
Okulu’'na gore, so6z konusu doniisiim; “birikim rejimi” ve “diizenleme bigi-
mi” olarak iki baslik altina alinabilir.
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“Birikim rejimi” agisindan Post-Fordist donemde yasanan degisim su se-
kilde siralanabilir: isgiiciiniin ve tiretimin orgiitlenmesinde bilgi ve iletisim
teknolojileri sayesinde yeni bir forma ge¢mesi, hizmet sektoriiniin end{istri-
lesmesi, hizmet ve tarim sektoriiniin sanayilesmesine bagl olarak yeni bir
tiir sermaye birikimi, kitle gelirinde ve verimliliginde artis, hayat tarzlarinin
cesitlenmesi ve bireysellesme. “Diizenleme bi¢imi” agisindan yeni donemde
yasanan degisim ise su sekilde ifade edilebilir: sanayi ve finans iliskilerinde
uluslararasi siireglerin yogunlasmasi, sosyal giivenlik sisteminde kurumsal
parcalanma ve sayica azalma, ¢alisma iligkilerinin heterojenlesmesi ve kitle-
sel issizliklerden etkilenen ticaret birliklerinin zayiflamasi, teknoloji sekto-
riinde yeni tiir sirketlesme formlarmin ortaya ¢ikmasi.

Fordizm’den esnek iiretim rejimine gecisin ekonomik ve toplumsal alan-
daki etkisi, diger alanlarda da bir anlayis degisikligi ortaya ¢ikarmistir. Esnek
iiretime gegisi saglayan temel durumun bilgi ve iletisim alanindaki tekno-
lojik devrim veya tiretim ve birikim siirecindeki islevsel degisim oldugunu
sOyleyen yaklasimlar vardir.

Post-Fordizm, Fordizm’e zit olarak tiiketim taleplerine gore farklilagtiri-
labilen bir {iretim stireci yaratmistir. Fordist iiretimin biiyiik olgekli {iretim
anlayisi yerine, ¢ok sayida kiiciik isletmelerce yapilan kiigiik 6lgekli tiretimi
getirmistir. Standardize edilmis {iriin yerine, tiiketici talebine gore farklilasan
iiriin uygulamalar1 s6z konusu olmustur. Tiiketicinin talebi siirekli degisebil-
digi icin stokta tirtin tutmak mantikli degildir. Stoksuz iiriin anlayis1 hakim
olmustur. Uretim sonrasinda kalite kontrol yapmanin getirdigi maliyetlere
kars1 olarak iiretim esnasinda kalite kontroliine gecilmistir. Uretim siirecini
parcalayarak tek bir birimde {iretimin gerceklesmesi yerine birgok birimde
tiretim tamamlanmaya baslamistir. Isgiiciinii, isciyi niteliksiz hale getirip
uzmanlik alanlarin kisitlamak yerine is¢iye miimkiin oldugu kadar genis
bilgi ve yetenek kazandirilmas: ve birden ¢ok gorev verilmesi s6z konusu
olmustur. Yalnizca ¢ok nitelikli isgiicii, is glivencesi ve yiiksek iicret alma
hakkina sahip olmaya baslamistir. Sendikal anlayislar degismistir. Sendikala-
rin isgiicli odakli agir1 talepleri yerine, isletme odakli anlayislar gelistirilmeye
ve yaptirilmaya ¢alisilmistir. Yiiksek teknolojinin gelismesi ve tiretimde kul-
lanilmaya baslamasi ile kiiciik isletmelerin de tiretimde imkan ve segenekleri
artmustir. Isgiiciiniin nitelikli hale gelmesi ile beyaz yakali diye tabir edilen
profesyonel, teknik, yonetici ve diger servis sektorii calisanlar1 seklinde bir
mesleki yap1 ortaya ¢ikmustir.

Teknolojinin gelismesi ve kullanilmasi ile kaba gii¢ gerektiren isler disin-
daki islerde bir artis saglanmis ve kadinlarin is hayatinda daha ¢ok yer edi-
nebilmesi miimkiin hale gelmistir. Kapitalist {iretim siirecinin kiiresellesmesi
nedeniyle, cok uluslu sirketler ortaya ¢ikmigs ve onlarin diinya ekonomisinde-
ki agirliklar: giderek artmustir. Global iiretimin organize edilebilecegi sekil-
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de yeni ve esnek bir uluslararasi igboliimii ortaya ¢ikmistir. Esnek iiretim ve
birikim rejiminin 6ne cikmasiyla birlikte, devlet faaliyetlerinde 6zellestirme,
ozerklestirme ve yerellesme kavramlar:1 giindeme gelmistir. Bir akim haline
gelen Ozellestirme uygulamalari, liberal, muhafazakar ya da sosyal-demok-
rat olsun, hemen biitiin iktidarlarin programinda yer almaya ve uygulanma-
ya baglamstir. Ozellestirmelerle birlikte, iiretici devlet anlayisindan diizen-
leyici devlete gecis saglanmis ve iiretim faaliyeti 6zel kesimin rekabet sartlar
altinda verimliligi gozeterek yerine getirecegi bir faaliyet alan1 durumuna
gelmistir. Merkezi devletin ekonomi tizerindeki yetkilerini 6zerk kurumlara
devretmesi ve bu kurumlar aracilig ile bir tiir hakem sayilabilecek diizenle-
me yaklasimlarini benimsemesi, ekonomik faaliyetlerin tamamen 6zel alan-
da, rekabet sartlar1 altinda, verimlilik ilkesine gore ve esnek iiretim rejiminin
avantajlarini kullanacak sekilde yerine getirilmesini saglamaya yoneliktir.
Ozerklik kavrammin &ne ciktig1 bir bagka alan, merkezi devletin sinirinin
belirlendigi yerel yonetim alanidir. Kiiresellesme ile 6ne ¢ikan kavramlardan
biri olan yerellesme; halktan yana ve halka en yakin noktada olan kararlarin
alinmasi ve halkin yerel yonetimlere katiliminin saglanabilmesini, yerel nite-
lik tasiyan her tiirlii hizmetin yerel yonetim birimlerince yerine getirilebilme-
sini ve bu hizmetlerin yapilabilmesi i¢in gereken kaynaklarin yerel birimlere
devredilmesini icermektedir.

Fordist tiretim yaklasiminin, kendinden 6nceki doneme gore biiyiik ve-
rimlilik artislar1 saglamasi gibi esnek tiretim ve birikim rejimi de Fordizm’e
gore biiyiik verimlilik artiglar1 saglamistir. Bu verimlilik artiglarinin bu kadar
biiyiik olmasi sebebiyle hangi siyasi goriis ve yaklasima sahip olursa olsun,
biitiin ¢agdas siyasi akimlarin 6zellestirme, 6zerklestirme ve yerellesme gibi
esnek liretim ve yonetim iligkilerini destekleyen programlarla ¢alismaya bas-
lamalarina yol agmistir. Sonug olarak, Fordizm ve Post-Fordizm; kapitalist
gelisimin birbirini izleyen iki 6nemli akimini olusturmaktadir. Fordizm ile
tiretimde montaj hatt1 kavrami giindeme gelmis ve seri, standardize edilmis
iretime gecilmistir. Post-Fordizm ise, esnek iiretim ve birikim rejimiyle, tii-
ketici ihtiyaglarmi karsilamada daha etkin bir yaklasim olarak ortaya ¢ikmis
ve {iretimde verimliligi belirgin oranda artirmistir.

Esnek iiretim ve birikim rejimi doneminin en belirgin 6zelliklerinden biri
talebi ongorme ve belirleme yaklasimlarinin yerine, talep tarafindan sekillen-
me anlayisinin hakim olmasidir. Temel ilkenin bu olmastyla birlikte, tiiketici
tercihleri ve zevklerinin, basta moda ve diger medya yonlendirmeleri ile be-
lirlenmesi ¢abalarinin stirmekte oldugu da bir gercektir.

Esnek iiretim rejiminin belirgin 6zelliklerinden bir digeri de, bilgi ve ile-
tisim teknolojilerinin isletmelerde yogun olarak kullanilmasidir. Tiiketici ta-
leplerinin 6nceden belirlenebilmesinde ve esnek yaklasimlarin ortaya ¢ika-
bilmesinde yeni ortaya ¢ikan bilgi ve iletisim teknolojilerinin 6nemli katkisi
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olmustur. Post-Fordizmin esnek tiretim ve calisma ilkeleri, kamu personel
rejimine de sicramis ve bir taraftan is giivencesini zayiflatan sozlesmeli per-
sonel olgusunu giindeme getirirken, diger taraftan da taseronlasmaya yol
agmustir. Esnek {iretim ve birikim rejiminin temel isletme tipini olusturan
kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI) kavrami, giiniimiiz ekonomik
anlayisinin 6ne ¢ikardigl ve destekledigi bir ekonomik birim durumundadir.
Giiniimiize damgasini vuran esnek iiretim rejimi KOBI isletmeciliginin sag-
ladig1 bir imkan olarak belirmistir. Isletme ve iiretimin yapisinda esnek yak-
lagimin 6ntinti agan gelismeler yasanirken, isgiicii piyasasinda sendikaciligin
Onemi azalmis ve esnek bir isgiicii piyasasi ve ¢alisma iligkileri yaklasimi ha-
kim olmaya baglamistir.

Kapitalizmin tarihsel siireg i¢cinde yasadig1 doniisiim sonucunda, iiretim
bicimleri ve ona bagli olarak ortaya cikan istihdam yapilarinda meydana ge-
len degisimler, emegin yapisin1 ve sendikal orgiitlenme bigimlerini de dog-
rudan etkileyici 6zellikler gostermistir. Bu etkinin olusmasi, biiyiik olgiide
yasanan dontisiim siirecinin yapisal 6zelliklerine, tiretim bi¢imi ve teknolojik
gelismelerin emegin yapisinda meydana getirdigi farkliliklara dayanmakta-
dir. Bu anlamda, kapitalist {iretim iliskilerinin yasadig1 dontisiim ve krizler
bir taraftan emekgilerin sahip oldugu ve biiytiik 6lgtide sinif miicadelesinin
gelisme siirecinde sagladig1 kazanimlar1 kaybetmeleri ile sonuglanmuistir.
1970’lerde yasanan kriz ile sermaye birikiminin ttkanma noktasina gelmesi
ve ekonomilerde yasanan daralmalar krizi en derinden hisseden {ilkelerin
daha 6nce de bahsettigimiz gibi cesitli politika degisikliklerine gitmesine ne-
den olmustur. Ekonomik alanda yasanan liberallesme egilimleri ve serma-
yenin uluslararasi karakterini daha etkin olarak ortaya koymaya baslamasi,
Bat1 Avrupa’dan baglayarak yeni bir yapilanmanin baglangicini yaratmagtir.

Kapitalist sermaye birikiminin o donem ulastig1 uluslararasi boyut bugiin
agisindan en azindan bu isleyisi diizenleyen iliskilerin, kurum ve kurallarin
yeniden tanimlanmasini beraberinde getirmistir. Sermaye birikiminin 6ntin-
de engel yaratan tiim kurumlar1 ve kurallar1 ortadan kaldirma adimlari belir-
li anahtar kavramlar esliginde hayata gegirilmeye baglanmistir. Isci sinifi ve
sendikalar agisindan ciddi sorunlar yaratan bu kavramlarin basinda ise tabi
ki de “esneklik” gelmistir. Post-Fordist {iretim sistemlerinin uygulanmasi so-
nucu ortaya ¢ikan en onemli sonug igsizlik olmustur. Yalniz emek stirecinde
olusan esneklik yalnizca istihdam azalmasima neden olmamus, var olan istih-
dam yapisinin giiniin ihtiyaglarina gore yeniden yapilanmasina da zemin ha-
zirlamistir. Istihdam yapisinda meydana gelen bu yapilanma &zellikle calis-
ma saatleri, calisma siiresi ve {icretler {izerinde ayni iiretim siirecinde oldugu
gibi bir tiir “esneklesme” siireci yasanmasina neden olmustur (Aydanoglu,
2002:87).
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